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CO ROBIT?

CHCEME NIECO DOSIAHNUT?

e SME UNAVENI? VYHORENI?

e ROZMYSLANIE BOLI?

e ZA TIETO PENIAZE ROZMYSLAT?

POTREBUJEME ROZUMIET VLASTNEJ SITUACII
(teda rozmyslat a spolo¢ne hovorit)



zmysluplne

efektivne

25 spolocnost



PRECO?

nezaujem
tazkosti

slaba spolupraca
odpor
neefektivnost
vycerpanie ludi



CO ROBIT, ABY SKOLA FUNGOVALA?

hodnoty sucasnej skoly chybaju
prieniky hodnot

hodnoty ocakavanej
skoly
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CO ROBIT, ABY SKOLA FUNGOVALA?

hodnoty sucasnej skoly

su prieniky hodnot

hodnoty ocakavanej
skoly
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VYSLEDOK — VYCERPANOST, ODPOR

ENTROPIA = zbytocne
vynakladana energia

an

nesuhlas/ konflikt

hodnoty sucasnej skoly

an

s vedenim hodnoty ocakavanej

skoly



VYSLEDOK — ENERGIA ZIVOTA

PROFESIONALNY
RAST/
RADOST Z PRACE

hodnoty sucasnej skoly

hodnoty ocakavanej SPOKOJNOST/
skoly SPOLUPRACA
— S VEDENIM SKOLY



3 ZAKLADNE OTAZKY

1. AKE SU MOIJE
2. AKE HODNOTY SU V ,PODPALUBI“ NASEJ

3. AKE HODNOTY BY MALI HYBAT NASOU
TAK, ABY NAPLNILA NASE



3. PLNOSPEKTRALNY MODEL ROZVOJA
ORGANIZACIE

od potrieb > k vedomiu

- SPOLOCNE DOBRO .
Abraham Richard
Maslow 7. Sluzba (etika) Barrett
6. Vonkajsia spolupatricnost

5. Vnutorna svornost (hodnoty)

SEBAAKTUALIZACIE 4. Transformacia (tvorivost)

3. Lasky a prislusnosti 2. Vztahy
_ 2. Bezpedia 1. Prezitie

= 9" horwork 1. Fyziologické
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e sa vedomie identity

MIESTNA KOMUNITA




Zakladné rozmery modelu

SPOLOCENSTVO FIVOTA 7. Etické spravanie - sluzba
NARODNY STAT 6. Partnerstvo a spolupatricnost
ESTNA KOMUNITY 5. Duch a hodnoty (kultura)

ORPODNIK 4. Tvorivost a Inovacie
TRIEDA 2. Harmonické vztahy
rooina 1, Osobné bezpecdie

VYZADUIJE
ZASTUPENIE VSETKYCH UROVNIi MODELU
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5. SYMBOLIKA UROVNI MODELU

'5:\\'\E .~ 7. Etika a sluzba
vegetacia“ — cO e\ :

spolo¢né dobro N\P‘\'\R _. Partnerstvo
5. Duch a hodnoty

»voda“ 4. Tvorivost a inovacie
A

npﬁda” o F KO SME

osobné potreby 2. Har Ng TO 1y

p
1. Osobné be.,. . m:

,voda’ — zbavenie sa strachu a sustredenia sa na seba



POTREBY TRIEDY A SKOLY

Uroven Potreby triedy Potreby skoly
7 Sluzba Pozornost’ zamerana na Pozornost’ zamerana na globalne/
miestnu komunitu/ celospolocenské otazky/ zapojenost’
zapojenost.
6 Vonkajsia Pozornost’ zamerana na Pozornost’ zamerana na miestnu

spolupatricnost’

Skolsku komunitu/
zapojenost.

komunitu/ zapojenost’

5 Vnutorna
kohézia

Duch triedy. Spolo¢né
hodnoty triedy a spolo€na
vizia.

Duch Skoly. Spolo€éné hodnoty Skoly
a spolocna vizia skoly.

4 Transformacia

Ucenie sa a moralny rozvo,.

Ucast’ studentov na vedeni
triedy.

Sustavna obnova/ Uéast’ uéitelského
zboru, rodic¢ov a ziakov na riadeni
Skoly.

3 Sebaucta Systémy a pravidla, ktoré Systémy a pravidla, ktoré prispievaju
prispievaju k efektivnosti k efektivhosti Skoly.
procesov Vv triede.

2 Vzt'ahy Harmonické vzt'ahy v triede. | Harmonické vztahy medzi ziakmi,

ucitel'skym zborom a rodiémi.
1 Brezitie Osobné bezpedie a triedne Osobné bezpecie a zodpovedajuce
- _| materialne vybavenie. finanéné zabezpecenie.
W LCTWOTK
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6. FAZY ZAVADZANIA MODELU
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A =0HN HSS miera vloZenia sa uéitelov do ¢innosti v $kole (motivacia)
B= HSSnHOS miera suhlasu ucitelov so smerovanim skoly (studrznost)
C = HSSNHSS miera hodnotového zladenia uéitelov a Ziakov (spolupraca)
E — ENTROPIA — miera zbytocne vynalozenej namahy (neefektivita

— podiel potencidlne limitujucich hodno6t)
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A= OHnHSS miera vlozenia sa Ziakov do cinnosti v Skole (motivacia)
B = HSSNHOS miera suhlasu Ziakov so spdsobom vzdeldvania v $kole
E — ENTROPIA — miera zbytocne vynalozenej namahy (neefektivita)
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S1 MOTIVACIA - PEDAGOGOVIA

RADOST
Z PRACE




S1 KOHEZIA - PEDAGOGOVIA

SPOKOJNOST
S VEDENIM

. etické spravanie,

5. spolupraca (v ramci skoly),
arostlivost a zaujem o Ziakov/ rodicov,
4. stale zlepSovanie, timova praca,

3. povest skoly,

4. ludskd dostojnost,
3. dosiahnuté vysledky,
2. spokojnost rodicov a Ziakoy
s kval. Skoly,




MOTIVACIA - PEDAGOGOVIA

6. byt prinosom,
5. Cestnost, dodrZiavanie doho-
dnutych pravidiel, tvorivost, otvorenost,
4. spolahlivost, stale sa ucim,
plnim svoje poslanie,

2. pocuvam druhych,

VYCERPANOST
Z PRACE
3% €
osobné
hodnoty

hodnoty
sucasnej skoly

5. starostlivost a zaujem
o ziakov/ rodicov, kruzkova ¢innost,
3. povest Skoly, casté neplatené prac. vykony,
2. riesenie konfliktov, zasahovanie rodicov,
1. opatrnost/ pomalost, nedostatocné
materialne vybavenie.




KOHEZIA - PEDAGOGOVIA

KONFLIKT hodnoty
. sucasnej
S VEDENIM §ko|y

5. starostlivost

a zaujem o Ziakov/ rodicov,

krizkova ¢innost,

3. Casté neplatené prac. vykony,

2. riesenie konfliktov, zasahovanie rodicov,

1. opatrnost/ pomalost, nedostatocné
materia i

6. pocit naplnenia z prace, N
5. chut pracovat/ radost z prace, spravodl.

5 hOd nOty férovost, 4. ludska dostojnost, stale zlepSovanié

OCd kavanej zapajanie rodicov, 3. naplnend kapacita skoly,

§ko|y 2. spokojnost rodi¢ov a Ziakov s kval. koly,

otvorena komunikacia, 1. financna stah

odpovedajuce fin. ohodng




V oblasti vzdelavania su len dve cesty

vitalne

7. Etické spravanie - slui%
6. Partnerstvo a spolupa
5. Duch a hodnoty (kult(p(a)

4. Tvorivost a inovécie\/

2. Harmonické vzt'a:}J
OOG YOOO 1. Osobné bezpeci

LIMITUJUCE FAKTORY PRIENIK HODNOT
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HOVORIT O HODNOTACH je podstatne

dolezite, lebo:
e spajaju fudi — su zdielané
* suU vyrazom nasho presvedcenia

* urcuju nase etické a moralne priority (pokojné
rieSenie problémov)

* usmernuju (slobodné) spravanie
* sy sucastou vizie Skoly

* sU energiou plnit poslanie skoly
* su zakladom autonédmnej skoly
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Reflexia o suc¢asnej a ocakavanej skole z pohladu
pedagogov (1)

ziakov (2)

- zamerana na spolupracu




priprava osob (riaditel, pracovny tim, pedagogovia)
vstupné a vystupné diagnostiky

spracovanie vysledkov a vypracovanie spravy
s grafickymi vystupmi

asistenciu pri interpretacii vysledkov
asistenciu pri navrhoch a volbe opatreni

asistenciu pri realizacii opatreni (animacia skoly,
programy, tréningy, vikendové pobyty, vzdelavania pre
ucitelov i ziakov)

moznost zapojenia sa do neformdlnej komunikacnej
siete dynamicky sa rozvijajucich skol



PRINOS PRE SKOLU - zlep$ovanie
podmienok pre kvalitné vzdelavanie

* konzistentny model autonomneho rozvoja skoly
* zmobilizovanie kolektivu a zapojenie okolia

* spoznanie/ odstrafiovanie limitujucich faktorov
* objavenie potencidlu dalsieho rozvoja skoly

e vytvorenie kultury efektivneho vzdelavania

e zvysenie sebavedomia a hrdosti udi na to, co
spolocne dosiahli
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e zakladné materialne a personalne
zabezpecenie skoly

* konsenzus riaditela a vacsiny pedagogického
zboru pokial ide o vyskusanie tohto modelu

* zaujem venovat ¢as osobnému a profesijnému
rozvoju (zakladom nie su financie)
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Hlasovanie si mozete odskusat na
webovom sidle:

www.skolskynetwork.sk
skolazdola.vario.sk
Heslo:

Kto ma zaujem o komunikaciu, pripadne
spolupracu, moze si prevziat

nefwork



AM ZA VASU
RNOST




